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0&2,,0*,6)B,0)S! -()%)0)S"! 1! B$-(C8,S(.! 8%)($! CF,-(1! //! <1#&%,! B! 8&%&*)B)%0)+C!
8%)3&-1!81#!&*1#)S!feN!!
! !
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J36/9K+WM+BOIHJ9XOR3F3K9HPCO9+!GFT=HP+YYZ/TOO3[+B9QOP+6!+=!J!;!\.+
9OHTJTGP+H!+F3K9HP=!+FJ3HP;3JCP\+GH3J9O]+=KUC3BP\++

63BO9XO9\+!=H3J9B+

Q`! B&%&-0M! Q_Q_! %)'C! U2&%7,Y#6,0! %)28)F,B! \$%)')+,-\(,70$Y!
:')0(%>0,-(C8! 0,! B-1Y! <101/! ',%,7,-.')*)! K%)0(CN! dC<)! 2,8CZ&0)! 8%$03$8)B)! 0)BC!
K,2C!C!B1%+&0)I,2&%7,Y#6,0-.'1Y!B1Y01!2,!J,%,7,DN!j)L00,!8&%&+)*,!U2&%7,Y#6,0C!C!
31Y! K,21! :#,<1! l! 4AAI#&00,! B1Y0,9>! #)')%100)! 2+10$<,! +,(%$3S! B%&*C<SB,00M!
')0K<1'(CN!

V! ')+8<&'-1! 8%$F$00)I0,-<1#')B$D! 2BrM2'1B! -,+&! B0C(%1\0.)8)<1($F01! F$00$'$!
7&2!8&%&71<.\&00M!-(,<$!)-0)B0$+!#%,YB&%)+!-(,%(C!AAI#&00)/!B1Y0$!2,!J,%,7,D"!,!
(,')6! )#0$+! 12! 7,2$-1B! K)%+CB,00M! 0)B)/! +,(%$31! B%&*C<SB,00M! ')0K<1'(C! 81-<M!
7&22,8&%&F0)/!B)L00)/!8&%&+)*$!U2&%7,Y#6,0CN!!

!
60<0,'4)*+ 40%)&+ &)#20>7b+ 74#-%-&7"+ #0+ @$c)>7*+ 40@-%-5$547+ YYZ5-44$b+

"7*4)++
P<CD$Y! 'C(! J,%,7,DC! -(,0)+! 0,! B&%&-&0.! Q_Q_! 7CB! *)<)B0)S! (&+)S!

B0C(%1\0.)/! 8)<1($'$! (,! 8&%+,0&0(0)/! 48&%&#B$7)%F)/9! <)*1'$! M'! C! j1%+&01/"! (,'! 1! B!
U2&%7,Y#6,01! :M'! 7$! #$B0)! 3&! 0&! B$*<M#,<)! Z)#)! U2&%7,Y#6,0C>N! d,*,()%1F01!
'%&+<1B-.'1!#&IK,'()!+)0)8)<.01!+)#&%,31M!Y!,%71(%,6!J,%,7,DC!#)B&<$!-$(C,31S!#)!
'%$($F0)/! ()F'$"! ')<$! 1! d,'C"! 1! f%&B,0! 8)8%$! 8%$03$8)B)! %1201! ')0-(%C'($! B<,#$! 0&!
+)*<$! 71<.\&! 48%)#,B,($9! ,7)! 42*)#)BCB,($9! 0,-&<&00S! 8)()F0$Y! -(,(C-I'B)!
#)B')<,!%&*1)0CN!!

E,! 8&%\$Y! 8)*<M#"! (&2,! 8%)! 0&-8%)+)601-(.! d,'C! C(%$+,($! B0C(%1\0S!
-$(C,31S!B!'%,/01!0,!(&+1!J,%,7,DC!2,!1-0CSF)/!-8&3$K1'$!B<,#$!B$*<M#,L!#$B0)SN!O,'!
-,+)! 8)#$B! +)6C(.! B$'<$',($! 4%,8()B19! %12'1! ')<$B,00M! f%&B,0C! 0,! ',%,7,-.')+C!
#$8<)+,($F0)+C!K%)0(1!81-<M!8%$D)#C!#)!B<,#$!E1')<,!H,\$0M0,!l! ')<$!8)()F0$Y!
-(,(C-I'B)! #)B')<,! J,%,7,DC! 2! GggA! %)'C! 81#! 8,%,-)<.')S! ;)-1/! B$*<M#,B! <&#.! 0&!
L#$0$+! ')0-&0-C-0$+! -()B8)+! C! B1%+&0-.')+C! -C-81<.-(B1N! e()B8)+"! M'$Y! 81#8$%,B!
-)7)S! ()(,<.0C! ,7)! 4B,-,<.0C9! 2,<&601-(.! j1%+&01/! B1#! b)-'B$"! 12! M')S! #&IK,'()!
2+$%$<$-M!B1%+&0-.'1! B<,#,! 1! 2,*,<)+!-C-81<.-(B)N!U<&!#&(,<.0&!B$BF&00M!-$(C,31/!
#)2B)<ML! 8)M-0$($"! F)+C! #<M! ,2&%7,Y#6,0-.')/! (,! B1%+&0-.')/! B<,#$! -(,<)!
0&+)6<$B)!27&%1*,($!0,MB0$Y!-(,(C-I'B)N!!

e($+C<)+! #<M! -(,%(C! AAI#&00)/! B1Y0$! 2,! J,%,7,D! -(,<,! 0$2',! -81<.0$D! #<M!
j1%+&01/!1!U2&%7,Y#6,0C!B0C(%1\0.)8)<1($F0$D!F$00$'1B]!

•! b,'-$+,<1-(-.'1! 8)2$31/! -C-81<.-(B! Z)#)! +,Y7C(0.)/! #)<1! J,%,7,DC]!
8)-(C8'$tB1#+)B,! B1#! %&10(&*%,31/! J,%,7,DC! #)! -'<,#C! U2&%7,Y#6,0-.')/!
;&-8C7<1'$!:Z)0,Y+&0\&!,B()0)+1/!C!#)')0K<1'(0)+C!K)%+,(1>!',(&*)%$F0)!0&!
-8%$Y+,<$-M! ,2&%7,Y#6,0-.'$+! -C-81<.-(B)+! l! ,0,<)*1F0)! #)! ()*)"! M'!
B1#'$#,<$-M!B1%+&0-.'$+!-C-81<.-(B)+!7C#.IM'1!B,%1,0($!1-0CB,00M!J,%,7,DC!C!
-'<,#1!U2&%7,Y#6,0C!:48)*1%\&00M!1-0CSF)*)!-(,(C-I'B)9>?!

•! w&#.! 0&! 4%&<1*1Y0,9! B8&B0&01-(.! )7)D! -C-81<.-(B! C! B<,-01Y! 8%,B)(1! Z)#)!
J,%,7,DC"!M',!2C+)B<SB,<,!4*%C!2!0C<.)B)S!-C+)S9!#<M!)7)D!8%,B<MF$D!&<1(!
:&<1("!M'1!+,<$!B1#8)B1#,($!(,!%&,*CB,($!0,!*17%$#01!,(,'$!J%&+<M!0,!0,Y71<.\!
7)<SF1!(,!-<,7'1!+1-3M!B-&%&#$01!)7)D!'%,/0>?!

•! s'!0,-<1#)'!#B)D!8)8&%&#01D! (&2! l! C0&+)6<$B<&00M!B0C(%1\01D! ')+8%)+1-1B! B!
-C-81<.-(B,D! B1#'%$B,<)!\$%)'&! 8)<&! #<M! +)#&%,31/! 481#! B1Y0C9"! 8&%&#C-1+! I!
#<M!*)<)B0)*)!2)B01\0.)*)!,%71(%,!8%)($-()M00M!B!)-)71!J%&+<MN!!
J<SF)B1!2)B01\01!,'()%$"!2,<CF&01!#)!B%&*C<SB,00M!')0K<1'(C!l!euU"!T%,031M"!

;T!:M'!-81B*)<)B$!b10-.')/!P%C8$!cdef>"!8<S-!OC%&FF$0,!(,!W%,0!l!B!Q_Q_!%)31!(,'!F$!
10,'\&! 7C<$! 2,0C%&01! C! B<,-01! B0C(%1\0.)8)<1($F01! 8%)7<&+$N! J%$2)B,! 7)%)(.7$! 2!
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&81#&+1LS!ÑÖÜáàIGg!7C<,!,'(C,<.0)S!#<M!B-1D!2*,#,0$D!'%,/0"!#&!2,!B$'<SF&00M+!;T!
6)#&0!2!C%M#1B!0&!+1*!-)71!#)2B)<$($!B1#8C-($($!-$(C,31S!0,8%$2B)<MZ&$$N!!

j,\$0*()0!7CB!2,Y0M($Y!8%&2$#&0(-.')S!',+8,01LS!C!K)%+,(1!4+,'-$+,<.0)!
0&! B1#B)<1',($-M! 0,2)B019N! q,%,'(&%! B0C(%1\01D! ',(,'<12+1B! 0,B')<)! B$7)%F$D!
8&%&*)01B! (,! )K)%+<&00M! 8&%&+)*$! R6Nd,Y#&0,! 2,-B1#FCL! l! e8)<CF&0$+! u(,(,+!
#1Y-0)!7C<)!0&!#)!H1B#&00)*)!J,B',2CN!!

H,%$6! C! B0C(%1\0.)8)<1($F0)+C! #$-'C%-1! 2,*,<)+! B<,\()BCB,<,! '%&+<1B-.',!
+)#&%,31M!J,%,7,DC!81#!#,D)+!bP!cdefN!e8,<,D$!B1%+&0)<S7-(B,"!Z)!+,<$!0,!+&(1!
2,*%,B,00M! 2! B1%+&0-.'$+! &<&'()%,()+! C! 8&%&#B$7)%F$Y! 8&%1)#"! ()#1! 0&!
-8)-(&%1*,<$-MN! T%,031M! M'! -81B*)<)B,! bP! cdef! %,#\&! B$')0CB,<,! %)<.! 1+1(,31/!
10(&%0,31)0,<12,31/! 8%)3&-C! B%&*C<SB,00M! ')0K<1'(C"! -(B)%SSF$! \$%+C! #<M!
)#0))-170)/!+)#&%,31/!2!7)'C!J%&+<M"!B$'<SF,SF$!12!8%)3&-C!B%&*C<SB,00M!ccE"!fe!
()Z)N!!

W%,0! *)(CB,B-M! #)! B$7)%1B! 8%&2$#&0(,"! +,SF$! B0C(%1\01Y! ')0-&0-C-! Z)#)!
0&#)8CZ&00M! 2+10$! ')%#)01B! 0,! H1B#&00)+C! J,B',21! (,! 271<.\&00M! (,+! B8<$B1B!
8)2,%&*1)0,<.0$D! *%,B31B"! 8,%,<&<.0)! 0&! +,SF$! #1LB$D! B,6&<1B! 8<$BC! 0,! 2+10C!
8,%,#$*+$! +)#&%,31/! ',%,7,-.')*)! ')0K<1'(CN! e(,(C-I'B)! -(,0)+! 0,! B&%&-&0.! Q_Q_!
2,*,<)+! B<,\()BCB,B! O&*&%,0"! Z)! <$\&! 81#(B&%#6CB,<)-M! 0&%B)B$+$! (,!
0&8)-<1#)B0$+$!%&,'31M+$!2!7)'C!W;W!B!D)#1!AAI#&00)/!B1Y0$N!!

c'%&+)! -<1#! B1#20,F$($! 8,%,<&<.01! B0C(%1\0.)8)<1($F01! ')0(&'-($!
',%,7,-.')*)!')0K<1'(C!B!b)-'B1!1!U0',%1"!F$/!%&6$+$!l!0&D,Y!1!B!%120$D!*&)8)<1($F0$D!
B$+1%,D! l! B6&! 8&%&7CB,<$! C!6&B%1SF1Y! -(,#1/! 4(%,02$(C9N!E,! B0C(%1\01D! ,-8&'(,D! B!
;)-1/!1!OC%&FF$01!B,%()!2C8$0$($-M!#&(,<.0)"!)-'1<.'$!%)-1Y-.')I(C%&3.'$Y!48,-.M0-9!
2,!%&2C<.(,(,+$!B)L00)/!8&%&+)*$!U2&%7,Y#6,0C!-$(C,($B0)!2+10$B!l!1!0,!2&+<1"! 1!B!
8%$03$81!l!8)8&%&#01Y!K)%+,(!B%&*C<SB,00M!')0K<1'(C!0,!)-0)B1!+&%(B)0,%)#6&0)/!
bP!cdefN!

!
B42#%7d4'$@$,7#)A4)*+($4#-(&#+@$c)>7b+H2%-AA)4)+
j0C(%1\0.)8)<1($F0$Y! K,'()%! 8)-$<SB,B! 2)B01\01! %&*1)0,<.01t*&)8)<1($F01!

,+7131/! U0',%$N! O,'"! 8&%&#B$7)%F$Y! ')0(&'-(! 7CB! ,'(C,<.0$+! Z&! B! Q_Q_! %)31! 2!
8%$31<)+! 0,! 4&'2$-(&031,<.01! B$7)%$! Q_Q@9N! E&! 2,YB$+! 7C#&! 0,*,#,($"! Z)! B!
OC%&FF$01!()#1!,'($B0)!)7*)B)%SB,B-M!B,%1,0(!#)-(%)')B$D!B$7)%1B!:8,%<,+&0(-.'$D"!
8%&2$#&0(-.'$D!()Z)>N!!

H%,B<MF,! 8,%(1M! ;NONm%#)*,0,! :4H,%(1M! -8%,B&#<$B)-(1! (,! %)2B$('C9! l! He;>!
+,<,!*<$7$001!8%)7<&+$!B-&%&#$01!'%,/0$"!8&%&#C-1+"!&')0)+1F0)*)!D,%,'(&%CN!j)0,!
4B(%,($<,9!'<SF)B1!B&<$'1!+1-(,! :B'<SF0)!21!e(,+7C<)+>!0,!+1-3&B$D!B$7)%,D!Q_Gg!
%)'CN!j)L001!8&%&+)*$!(,!C-81D$!0,!2)B01\01D!K%)0(,D!l!D)#)B$Y!()B,%!0,!B$7)%,D"!1!
(C(!OC%&FF$0,!0&!)%$*10,<.0,N!j!()Y!6&!F,-"!B!U0',%1!C-B1#)+<SB,<$"!Z)!(,'$Y!()B,%!
+,L!)7+&6&0$Y!4(&%+10!27&%1*,00M9N!!

;NONm%#)*,0!%)2C+1B!)F&B$#01!%$2$'$!#<M!B<,#$!l!2,*%C2,00M!B!%120$D!*,%MF$D!
()F',D! 7&2! )F&B$#0$D! 1! 2%)2C+1<$D! %&2C<.(,(1B!+)6&!7)<MF&! B#,%$($! 8)! Y! 7&2! ()*)!
0&7&28%)7<&+01Y! &')0)+131N! j<,#,! 0&! +)*<,! 0&! 2B&%(,($! CB,*C! 0,! 8)(&031Y01! #1/!
)8)2$31/"!M',!2,!C+)B!+)6<$B$D!0&-8%$M(<$B$D!#<M!OC%&FF$0$!-3&0,%1/B!+)*<,!*%,($!
:2,*%,B,($>! 12!%120$+$!-B1()B$+$!3&0(%,+$!-$<$"!0&2,#)B)<&0$+$!8)<1($')S!U0',%$!
:B'<SF0)!12!j,\$0*()0)+!1!l!Z)!71<.\!'%$($F0)!#<M!;NONm%#)*,0,!l!w)0#)0)+>N!!

R<M!B<,#$!OC%&FF$0$!'%$($F0)!B,6<$B$+!7C<)!(%$+,($!+)0)<1(0$+$!0,-(%)/!
-&%&#! B1Y-.')B$D! 0,! (<1! 10&%31/! B1#! F$-()'! 81-<M! 0&B#,<)*)! B1Y-.')B)*)! 8&%&B)%)(C!
Q_Gi! %)'C! (,! B2,*,<1! 8)<1($'$! ;NONm%#)*,0,! Z)#)! 2+&0\&00M! %)<1! ,%+1/! C! 6$((1!
#&%6,B$!:2*)%(,00M!4'&+,<1-(-.'$D9!-B1(-.'$D!1#&Y!%)2B$('C!'%,/0$!()Z)>N!!
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bbPfPNi!jQ!bJGYHTQIk!k[FPd!MPbRP[g!è!RPMGEKJk!KP[IgKPTZMQ!bJGckSMHTP!QREFP`JO!ãÑ!zdEFYPeGfPMH!GQ![FgcghMQa!KEfJi!k[H!
YHTQ!REFEeGEMQ!4C!bEFEIMk!4646!FQ[H3!
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OC%&FF$0,!8<,0)+1%0)!0,+,*,<,-M!-(,($!8)B0)3100$+!%&*1)0,<.0$+!*%,B3&+!C!
0$231! 8&%&D%&-0$D! %&*1)01BN! e(,0)+! 0,! )-10.! Q_Q_! %)'C! U0',%,! C! -C()! B1Y-.')B)+C!
8<,01! )#0)F,-0)!7C<,! 8%M+$+! CF,-0$')+! ')0K<1'(1B! 0,! '1<.')D!OjR! l! C!e$%1/"! w1B1/"!
W%,'CN!E,!#)#,()'!#)!3.)*)!0,7$%,<,!)7&%(1B!')0K%)0(,31M!2!P%&31LS!(,!J18%)+"!#)!
M')/! B6&! 81#'<SF$<$-M! T%,031M! (,! 0$2',! 10\$D! LB%)8&Y-.'$D! *%,B31BN! H&%-8&'($B$!
#<M!OC%&FF$0$!B!3$D!')0K<1'(,D!B$*<M#,<$!0&B$20,F&0$+$$%N!!

U0',%,"!,7)!%&,*CSF$!0,!2+10$!B)L00)I8)<1($F0)/!)7-(,0)B'$!C!()+C!F$!10\)+C!
'<SF)B)+C! #<M! -&7&! %&*1)01"! ,7)! B$-(C8,SF$! +)#&%,()%)+! 2,*)-(%&00M"! F1(')!
K)%+C<SB,<,! 1! 8)-<1#)B0)! B1#-()SB,<,! B<,-01! 10(&%&-$N! J<SF)B$+$! -&%&#! 0$D! L]!
C-C0&00M! 2,*%)2$! 'C%#-.')*)! (&%)%$2+C! :0&! <$\&! 8)! 8&%$+&(%C! ')%#)0C"! ,<&! Y! B!
\$%\)+C!8%)-()%1>?!2,7&28&F&00M!B<,-0)/!&0&%*&($F0)/!7&28&'$!(,!-,+)#)-(,(0)-(1N!
e(,($! '<SF)B$+! *,2)B$+!D,7)+!#<M!fe!L!F,-($0)S!31L/! ')03&831/N!;&\(,! 10(&%&-1B"!
(,'! F$! 10,'\&"! 0,\,%)BCL(.-M! ,7)! L! 8)D1#0$+$! B1#! 3$D! #B)D! -()B81B! (C%&3.')/!
*&)8)<1($'$N!

c#0,'"! 8$(,00M! J,%,7,DC"! C01',<.0,! 4*17%$#0,9! -)S20$3.',! 81#(%$+',!
U2&%7,Y#6,0C! :0,! (<1!8,%,<&<.0)/! ')+C01',31/! 12!b)-'B)S!,7)!B! (%$'C(0$'C!U0',%,I
d,'CIb)-'B,>!l!-,+&!C!B0C(%1\0.)8)<1($F0)+C!')0(&'-(1!l!B$MB$<,-M!8)'$!-$(C,($B0)!
7&28%)*%,\0)S! #<M! ;NONm%#)*,0,N! b$! +)6&+)! 8)7,F$($! 3&! Y! -.)*)#01"! -(,0)+! 0,!
6)B(&0.! Q_QQ! %)'C"! ')<$! B10! B$-(C8,L! <&#.! 0&! L#$0$+! :8%$0,Y+01! 8C7<1F0$+>!
')+C01',()%)+! +16! b)-'B)S! 1! J$LB)+! 1! ')<$! (,'&! 8)-&%&#0$3(B)! U0',%$! 6)%-(')!
8%$BrM2,0&! #)! 8&%&#B$7)%F)/! <)*1'$! 8%,B<MF)/! 8,%(1/! He;! 0,! K101\01Y! 8%M+1Y!
4(%,02$(C!Q_Q@9N!

!
94#-%-&)+%$&7*&'($<$+%-i)12+"+=0%0D0&7++
h! '103M! 6)B(0M! Gggg! %)'C! 7&2'10&F0)! 6&B%1SF,! ',%,7,-.',! B1Y0,! -(,<,!

'B10(&-&031LS! 81B#&00)',B',2.')/! %&*1)0,<.0)/! 8)<1($'$! J%&+<M"! M'$Y! #)-1!
8%$+C#%ML(.-M! (%$+,($! 0,! ',%,7,-.')+C! *,F'C! 1! d,'C"! 1! f%&B,0N! j1#()#1! B! <)*131!
b)-'B$!#)<S!1!j1%+&01/"!1!U2&%7,Y#6,0C!8)F,B!B$%1\CB,($!J,%,7,D"!,!0&!0,B8,'$N!

c#0))-1701!,%71(%,6!1!+&0&#6+&0(!J%&+<M!',%,7,-.')*)!')0K<1'(C!81#!#,D)+"!
M'! B$MB$<)-M! 2*)#)+"!+&%(B)0,%)#6&0)/!b10-.')/! P%C8$!cdef!6)%-(')! CBrM2CB,B-M!
#)!B0C(%1\0.)8)<1($F0)*)!8)%M#'C!#&00)*)!J%&+<MN!!

;)-1M! -$-(&+0)! 8%)#,B,<,! :C! B$8,#'C! 2! j1%+&01LS! F,-()! 40,#,B,<,9! 2,!
B0C(%1\0.)%)-1Y-.'$+$! 310,+$"! 7&28%)3&0(0$+$! '%&#$(,+$! ()Z)>! )27%)L00M! )7)+!
-()%)0,+! 8%)($-()M00MN! J%&+<&+! 7C<)! 2,7&28&F&0)! B,-,<.0C! 2,<&601-(.! f%&B,0,!
B1#!;)-1/"!')<$!B!8)<1($F01Y"!&')0)+1F01Y!8<)Z$0,D"!,!(,')6!-&'()%1!)7)%)0$!1!7&28&'$!
j1%+&01S! 2,! Q_! %)'1B! %C',+$! 4',%,7,-.')*)! C*%C8)B,00M9! ;NJ)F,%M0,teNe,%*-M0,!
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B%&*C<SB,00M!')0K<1'(CN!

e$(C,31M! B')(%&! 2,B$-<,! 0,! %)2#)%1661! l! ,7)! 27&%&6&00M! -(,(C-I'B)"! ,7)!
&-',<,31M! B)L00$D! #1YN! e(,(C-I'B)! B<,\()BCB,B!f%&B,0N!b)-'B,! 8)F,<,! 0&%BCB,($"!
C-B1#)+<SSF$! 8%&(&021/! d,'C! C! -B1Y! 71'! Z)#)! 0&-8%)+)60)-(1! 2+C-$($! E1')<,!
H,\$0M0,! #)! 8)-(C8)'N! j! U2&%7,Y#6,01! 6! #&%6,B0,! 8%)8,*,0#$-(-.',! +,\$0,!
-$-(&+0)!0,'%CFCB,<,!0,-&<&00M"!8&%&')0CSF$!Y)*)!B!7&2,<.(&%0,($B0)-(1!B)L00)*)!
\<MDC!8)B&%0&00M!J,%,7,DCN!!

O,'&! 2,B$-,00M! -$(C,31/! -(,<)! )'%&+$+! B$'<$')+! #<M! ,#+101-(%,31/! W<.D,+,!
U<1LB,"! M'$Y! 12! '103M! Q_Gg! %)'C! 2,8C-($B! 8&%&K)%+,(CB,00M! B<,#$"! Z)! +)60,!
)D,%,'(&%$2CB,($!M'!4%&B)<S31M!&<1(!2B&%DC9N!j!U2&%7,Y#6,01!g!<S()*)!Q_Q_!%)'C!2,!
10131,($B$!WNU<1LB,!7C<)!8%)B&#&0)!8)2,F&%*)B1!8,%<,+&0(-.'1!B$7)%$N!H1-<M!B$7)%1B!
0,8%$'1031!<S()*)!Q_Q_!%)'C!C%M#!;&-8C7<1'$!2,8%)-$B!)8)2$31Y01!8,%(1/!#)!#1,<)*C"!1!
2C-(%1F1!7C<$!)%*,012)B,01!2,!CF,-(S!8&%&B,60)/!71<.\)-(1!)8)2$31Y0$D!8,%(1Y%)N!!

j! %,+',D! 3$D! 8%)3&-1B! 2! B$Z$D! &\&<)01B! B<,#$! 8)F,<$! B$F$Z,($-M! ',#%$!
7,*,()%1F0)*)!4-1%)*)!',%#$0,<,9!;,+12,!b&D(1LB,!,7)!-(,%1!8)<1($F01!-)%,(0$'$!Z&!
P&Y#,%,! U<1LB,! :7,*,(.)+! 12! 0$D! B,%()! 7C<)! Y($! 8%)-()! 2,! B1')B$+! 3&02)+>! l! 3&!
8&%&B,60)! 7C<$! 1! L! )#01! Y! (1! 6! -,+1! K1*C%$N! O,',! %&')0-(%C'31M! 0&! +)*<,! 0&!
0,\()BD0C($-M! 0,! 10(&%&-$! '%&+<1B-.')*)! <)71! B! d,'CN! V! 3.)+C! ')0(&'-(1! 0,Y71<.\!
8)',2)B$+! L! 4#$B0&9! 2B1<.0&00M! :,! -')%1\&! 20$'0&00M! 2! 8)<1($F0)/! -3&0$>!
0,F,<.0$',! P&0&%,<.0)*)! \(,7C! he! U2&%7,Y#6,0C! *&0&%,<I8)<')B0$',!
E,#6+&##10,!e,#$')B,!0,!8)F,('C!6)B(0M!Q_Q_!%N!B!%)28,<!:â>!B)L00)/!',+8,01/&*N!E,!
)K131Y0)+C! -,Y(1! bc! U2&%7,Y#6,0C! 8%)! 0.)*)! 7C<)! 8%)-()! 8%$7%,0)! 2*,#'CN!
cK131Y0$Y! d,'C! 3.)*)! 8%)-()! 0&! ')+&0(CB,B"! )#0,'! C! hbW! 1! %120$D! &'-8&%(0$D!
)-&%&#',D! *C<M<,! %120,! 10K)%+,31M"! B! (NFN! 1! 8%)! Y)*)! ,%&\("! ,! (,')6! 8%)! (&"! Z)!
ENe,#$')B! 7CB! *)<)B0$+! 8%&#-(,B0$')+! %)-1Y-.')/! ,*&0(C%$! C! B1Y-.')B)+C! 7<)31!
U2&%7,Y#6,0CN!s'!')0-(,(,31M!K,'(C!l!EPu!:6)#&0>!8)(1+!0&!7CB!8%$-C(01Y!0,!H,%,#1!
H&%&+)*$!C!d,'C!G_!*%C#0M!Q_Q_!%)'CN!j!()Y!-,+$Y!8&%1)#!)#%,2C!81-<M!8&%&+)*$!2,!
)K131Y0)S! 10K)%+,31LS! 7C<)! 2B1<.0&0)! 0,F,<.0$',! P)<)B0)*)! C8%,B<100M!
B0C(%1\0.)/!7&28&'$!b10)7)%)0$!U;!;,+1<M!U-'&%)B,"!M'$Y!2,!8)B1#)+<&00M+$!hbW!L!
8<&+100$')+!ENe,#$')B,N!R)!FC()'! 1!#)+$-<1B!+)60,!-(,B$($-M!8)I%120)+C"!,<&!271*!
3$D!8)#1Y!2,!+1-3&+!1!F,-)+!*)B)%$(.!-,+!2,!-&7&N!j!U2&%7,Y#6,01!1!8&%&#!-(,%()+"!1!
B6&!B!D)#1!B)L00)/!',+8,01/!7C<,!8%)B&#&0,!-C((LB,!F$-(',!%)-1Y-.')/!48XM()/!')<)0$9!
0,!%120$D!%1B0MDN!

j!%)2B$()'!(&+$!0,B&#&+)!8%$'<,#!8%$F$00)I0,-<1#')B$D!2BrM2'1B"!Z)!0,)F0)!
D,%,'(&%$2CL!*<$7$0C!8%)7<&+$!(,!#$B0C!%1\CF1-(.!//!B$%1\&00MN!E,!8)F,(')B1Y!K,21!
)-100.)/! B)L00)/! ',+8,01/! Q_Q_! %)'C! he! U2&%7,Y#6,0C! 0&! +)*<$! %12')! 8&%&<)+$($!
-$(C,31S!0,!B<,-0C!')%$-(.N!h,8&'<1!7)/!Y\<$!B!%,Y)0,D!C2#)B6!<101/!21('0&00MN!c#0,'!
81-<M!C-C0&00M!ENe,#$')B,!g!6)B(0M!Q_Q_!%N!0,!81B#01!7C<)!B2M()!+1-()!R6&7%,/<&!N!
U2&%7,Y#6,0-.'1! &'-8&%($! B',2CS(."! Z)! 2B1<.0&00M! ENe,#$')B,! B1#7C<)-M! 42,!
%&')+&0#,31LS9! (C%&3.'$D! *&0&%,<1B"! M'1! 0,#,B,<$! U;! -$-(&+0C! #)8)+)*C! C!
8<,0CB,001!)8&%,31/!0,!B-1D!%1B0MDN!!

E&B1#B)%)(01-(.!+,-\(,70)*)!2,*)-(%&00M!0,!',%,7,-.')+C!K%)0(1!-(,0)+!0,!
)-10.! Q_Q_! -(,<,! )F&B$#0)S! 81-<M! <$80&B$D! 7)/B"! Z)! %)2*)%0C<$-M! 0,! B1%+&0-.')I
,2&%7,Y#6,0-.')+C! #&%6,B0)+C! ')%#)01! B! %,Y)01! O,BC\IO)BC2! :Z)! 8%$03$8)B)"!
#,<&')!B1#!<101/!%)2+&6CB,00M!B!%,Y)01!J,%,7,DC>N!h,!#&'1<.',!#01B!2C-$<<M+$!b)-'B$!
0,!(<1!8,%,<&<.0)/!6)%-(')/!%&,'31/!OC%&FF$0$!0,!81#(%$+'C!U2&%7,Y#6,0C!B#,<)-M!

"
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8)B&%0C($! -(,(C-I'B)N! c#0,'! -(,<)! 2%)2C+1<)"! Z)! d,'C! 8)(%&7CL! -,($-K,'31/! 2,! 31!
8)#1/"! ,! ')0K<1'(! 8)F$0,L! 6$($! B! 0)B)+C! B$+1%1"! B! ()+C! F$-<1! 0,! %1B01! -8%$Y0M((M!
,2&%7,Y#6,0-.'$+!0,-&<&00M+N!!

d&2B1#0)-0)! ()*)"! D()! -(,B! 10131,()%)+! <$80&B)*)! -8,<,DC! 0,! #1<M031!
#&%6,B0)*)! ')%#)0C! :,7)! 6! 8%$F$0)S! &-',<,31/! -(,<$! B$8,#')B1! 8)#1/>"! 7C<)!
2%)2C+1<)"! Z)! B1%+&0-.',! -()%)0,! 0,+,*,<,-M! 8)'%,Z$($! -B)/! (,'($F01! 8)2$31/"!
2,Y0MB\$! Z)0,Y+&0\&! )#0C! 8,01B0C! B$-)(C! 0,! 0&! #&<1+1()B,01Y! #1<M031! ')%#)0CN!
j1#-(C8)+!0,!8)8&%&#01!8)2$31/!-$(C,31S!B1#1*%,($!B6&!7C<)!0&+)6<$B)N!U2&%7,Y#6,0!
81#! F,-! 7)/B! 8)01-! B(%,($! :-&%&#! 10\)*)"! 2,*$0CB! 0,F,<.0$'!\(,7C! @I*)! ,%+1Y-.')*)!
')%8C-C!he!U;!*&0&%,<I+,Y)%!H)<,#!P,\$+)B>N!!

Ç! 7&2! ()*)! B$-)'$Y! *%,#C-! 2,8$(C! ,2&%7,Y#6,0-.')*)! -C-81<.-(B,! 0,!
#&)'C8,31S! J,%,7,DC! 2%1-! Z&! 71<.\&N! h! 7)'C! f%&B,0,"! 2)'%&+,! 0,! %1B01! +101-(%,!
)7)%)0$! R,B$#,! O)0)M0,"! M'! &<&+&0(! 10K)%+,31Y0)I8-$D)<)*1F0)*)! -($-'C! 0,!
8%)($B0$',! 8%)#)B6CB,<$! <C0,($! (&2$! 0,! '\(,<(! 40)B,! B1Y0,! l! 0)B1! (&%$()%1/9&"N!
j1%+&01M!#,B,<,!2%)2C+1($"!Z)!B!%,21! 2,*)-(%&00M!0,!',%,7,-.')+C!K%)0(1! 2,<$\,L!
2,! -)7)S! 8%,B)! B1#8)B1#,($! ,-$+&(%$F0)"! 0,(M',SF$! 0,! 0)B1! (&%$()%1,<.01! B(%,($!
#<M! U2&%7,Y#6,0CN! E,! (<1! (,')/! ,(+)-K&%$! )#%,2C! 81-<M! 2B1-('$! 8%)! 2,*$7&<.!
HNP,\$+)B,!B!d,'C!(,! 10\$D!%&*1)0,D!U2&%7,Y#6,0C!B1#7C<$-M!0&($8)B)!+,-\(,701!
#&+)0-(%,31/"! *)<)B0$+!*,-<)+!M'$D!7C<)!4;)2#,Y!0,+!27%)S9N!q)F,!0&B#)B)<&00M!
+,-! B#,<)-M! 2,*,-$($"! )#0,'! B<,#,! 71<.\&! 0&! +)*<,! 1*0)%CB,($! (,'1! 2,8$($!
-C-81<.-(B,!20$2C&#N!!

J<SF)B$+! +)+&0()+! <$80&B$D! 8)#1Y! Q_Q_! %)'C! (,')6! -(,<)! 0&($8)B)! %12'&!
2,*)-(%&00M! C! B1#0)-$0,D! +16! d,'C! Y! b)-'B)SN! b,B! +1-3&! -',0#,<! #)B')<,! (&+$!
%)-1Y-.'$D!8)-(,B)'!4A__!()0!B1Y-.')B$D!B,0(,61B!#)!j1%+&01/9!81#!F,-!(,!)#%,2C!81-<M!
7)/B&$N! H)M-0&00M! +101-(%,! )7)%)0$! ;T!e&%*1M!u)Y*C! ,I<M! !M8%.-0A)L*#%./% $+"*/%
<$5% ()1+?1:*)B% ,+?1:*),)B% A/E#% ,% N=0(+G! ,2&%7,Y#6,0-.'C! -()%)0C! MB0)! 0&!
2,#)B)<.0$<$N! E,! 3.)+C! (<1! 8)F,<)! 8%)MB<M($-M! %12'&! #&+)0-(%,($B0&! 27<$6&00M!
U2&%7,Y#6,0C! 2! OC%&FF$0)S"! M',! 8)F,<,! ,'($B0)! *%,($! B<,-0C! *%C! 0,! H1B#&00)+C!
J,B',21N! a&%&2! O)BC2.'$Y! %,Y)0! U2&%7,Y#6,0C! B! 7&28)-&%&#01Y! 7<$2.')-(1! #)! 2)0$!
<$80&B$D! 7)Y)B$D! #1Y! 8%)D)#M(.! '<SF)B1! %&*1)0,<.01! (%,0-8)%(0)I&0&%*&($F01!
+,*1-(%,<1N! O)+C! B! U0',%1! -$*0,<! 0&! -(1<.'$! B1#! f%&B,0,"! -'1<.'$! B1#! b)-'B$! 7CB!
-8%$Y0M($Y! )#0)20,F0)N! e(,B'$! 7C<$! 81#0M(1! Z&! B$Z&N! V-&! 3&! 0,\,%CB,<)-M! 0,!
)8$-,0$Y!B$Z&!7,*,()%1F0$Y! *<CD$Y! 'C(!8%)3&-C!B%&*C<SB,00M!J,%,7,DC! C!K)%+,(1!
b10-.')/! P%C8$!cdefN! O,'$+! F$0)+"! B! Q_Q_! %)31! B&%&-0&B&! %1\&00M!U2&%7,Y#6,0C!
8%)!:')0(%>0,-(C8!7C<)!0&!-8)0(,00$+"!,!%&(&<.0)!B$B1%&0$+!1!81#*)()B<&0$+N!d1<.\&!
()*)"! 2,! %M#)+! )20,'"! Y)*)! )F1'CB,<$! Y! #)! 0.)*)! *)(CB,<$-M! B! f%&B,01! l! K,'()%C!
%,8()B)-(1"!M'!C!'B1(01!Q_Gi!%)'C"!1!7<$2.')!0&!7C<)N!

h,!%&2C<.(,(,+$!B)L00)/!8&%&+)*$!C!AAI#&001Y!B1Y01!B!U2&%7,Y#6,01!-'<,<,-.!
0,-(C80,!-$(C,31M]!

GN! V! B0C(%1\01Y! 8)<1($31! 8&%&+)*,! +,'-$+,<.0)! 2+130$<,! 8)2$31/! B<,#$! (,!
')0-)<1#CB,<,! -C-81<.-(B)! #)B')<,! 8)<1($'$! WNU<1LB,! 2! #&)'C8,31/! (&%$()%1YN! 5&!
-()-CL(.-M!Y!)8)2$31Y0)!0,<,\()B,0$D! '1<! :B-&%&#$01! 1! 2,! ')%#)0)+"!0&2,<&60)!B1#!
*&)*%,K1/>"!M'1!)#0)-(,Y0)!B$20,<$!2B$(M*$!)K131Y0)*)!d,'C!0,!',%,7,-.')+C!K%)0(1N!
j!U2&%7,Y#6,01!8&%&+)*,!B!AAI#&001Y!B1Y01!8%$2B&<,!#)!7&28%&3&#&0(0)*)!2%)-(,00M!
%&Y($0*C!W<.D,+,!U<1LB,N!j1Y-.')B1!C-81D$!2,'%$B,S(.!)F1!F,-($01!,2&%7,Y#6,0-.')*)!
-C-81<.-(B,! 0,! 8%$(,+,001! '%,/01! KC0#,+&0(,<.01! 8%)7<&+$! :2,7&28&F&00M! 8%,B!
<S#$0$"! 2,<&601-(.! &')0)+1'$! B1#! &'-8)%(C! &0&%*)%&-C%-1B>N! H,%,<&<.0)! B0,-<1#)'!
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8&%&+)*$! B! AAI#&001Y! B1Y01! WNU<1LB! 2+130$B! -B)/! 8)2$31/! C! B0C(%1\0.)'<,0)B)+C!
8%)($-()M001!B-&%&#$01!B<,#$N!

QN! H&%&+)*,! B1#0)B$<,! 8)%,0&0C! *)%#1-(.! ,2&%7,Y#6,031B"! )#0,'! 8%$-C(01-(.!
%)-1Y-.'$D!B1Y-.'!C!J,%,7,-1!#&#,<1!71<.\&!-(,L!#%,(1B<$B$+!K,'()%)+!B0C(%1\0.)/!
8)<1($'$!U2&%7,Y#6,0CN!c-)7<$B)!3&! B1#FCB,L(.-M! 2,%,2"! B! 8&%1)#! 81-<M! QA! <S()*)!
Q_QQ! %)'C! 0,! (<1! 8)B0)+,-\(,70)*)! B()%*0&00M! ;)-1/! B! V'%,/0C"! ')<$!
,2&%7,Y#6,0-.'&!-C-81<.-(B)!C!()(,<.01Y!71<.\)-(1!B$-(C8,L!0,!C'%,/0-.')+C!7)31N!!

@N!O&+,!J,%,7,DC!2,<$\,L(.-M!+,-\(,70$+!K,'()%)+!B0C(%1\0.)*)!#$-'C%-CN!
R)! %)2+1Z&00M! %)-1Y-.')*)! B1Y-.')B)*)! ')0($0*&0(C! 0,! (&%$()%1/! J,%,7,DC! 81#!
%)-1Y-.'$+! B)L00$+! 8%)(&'()%,()+! 0&*,($B0)! -(,B$(.-M! 8&%&B,60,! F,-($0,!
0,-&<&00M! U2&%7,Y#6,0CN! O,'&! 0&*,($B0&! -(,B<&00M! <$\&! 8)-$<SL(.-M! F&%&2!
8)B&#10'C! %)-1Y-.')*)! B1Y-.')B)*)! ')0($0*&0(C"! M',! -8%$Y+,L! C<,+'$! (,'! 2B,0)/!
4EJ;9! 0&! M'! F,-($0C! (&%$()%1/! U2&%7,Y#6,0C"! ,! M'! )'%&+C! 4%&-8C7<1'C9N!E,! 3.)+C!
(<1"!2!)#0)*)!7)'C"!Y#&!8%)3&-!%&10(&*%,31/!#)!U2&%7,Y#6,0C!2B1<.0&0$D!(&%$()%1Y"!2!
10\)*)!l!+,L!+1-3&!27&%&6&00M!10K%,-(%C'(C%$!-&8,%,($-(1B!J,%,7,DCN!!

AN! e&%&#! K,'()%1B! 0&B#)B)<&00M! ,2&%7,Y#6,0-.')*)! -C-81<.-(B,!
8&%&7CB,00M+!%)-1Y-.'$D!4+$%)(B)%31B9!0,!(&%$()%1/!J,%,7,DC!B$#1<$+)!(,'1]!

•! 0&)-(,()F01-(.! 8&%&+)*$]! F)+C! 27%)Y01! -$<$! U2&%7,Y#6,0C! 2C8$0$<,-M! 1! 0&!
B2M<$! 81#! -B1Y! ')0(%)<.! q,0'&0#1! :e(&8,0,'&%(>! (,! q)#6,<$?! U2&%7,Y#6,0! C!
+,'-$+,<.0)!B$*1#0$D!:0,!#C+'C!71<.\)-(1!0,-&<&00M>!#<M!-&7&!C+)B,D!0,!8)<1!
7)S! 7CB! B$+C\&0$Y! 2+$%$($-M! 2! 8%$-C(01-(S! %)-1Y-.')*)! B1Y-.')B)*)!
')0($0*&0(C! 0,! -B)/Y! (&%$()%1/?! 2,-()-)B,01! B,6&<1! ()%*Ct($-'C! 2! 7)'C! J%&+<M!
-()-)B0)! d,'C! B<,-0&! 1! K)%+CS(.! 0)BC! -$-(&+C! B$'<$'1B! (,! %$2$'1B! #<M!
U2&%7,Y#6,0C?!

•! -(B)%&00M! 0,! (&%$()%1/! J,%,7,DC! :F$(,Y! U2&%7,Y#6,0C>! 8)B0)3100)/! B)L00)/!
7,2$! ;T! 12! 81#(%$+,00M+! ,(%$7C(1B! B<,#$! C<,+'1B! 4EJ;9! 2,! B1#-C(0)-(1!
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0&!2,K1'-)B,0)!C-81\0)*)!B$')%$-(,00M!U0IQ!B!M')-(1!#%)01BI',+1',#2&N!!

H&%\$Y! &(,8! 7)Y)B$D! #1Y! 2,B&%\$B-M! 8%$7<$20)! @IA! 6)B(0M"! ')<$!
,2&%7,Y#6,0-.'1!81#%)2#1<$!2,Y0M<$!'1<.',!-(%,(&*1F0)!B,6<$B$D!<)',31YN!E,!81B0)F1!
/+!B#,<)-M!B2M($!81#!')0(%)<.!0,-&<&01!8C0'($!O,<$\!(,!b,#,*12"!B(1+!B!8)#,<.\)+C!
0,-(C8! 0,! 3.)+C! 0,8%M+'C! 2C8$0$B-M((N! P)<)B0$D! C-81D1B! ,2&%7,Y#6,0-.'1! B1Y-.')B1!
#)-M*0C<$!0,!81B#01"!#&! /+!B#,<)-M!8%)%B,($!B1%+&0-.'C!<101S!)7)%)0$!(,!B1#0)B$($!
')0(%)<.!0,#!+1-()+!R6&7%,/<N!!

e&%&#! K,'()%1B"! M'1! B$20,F$<$! C-81D! 27%)Y0$D! -$<! U2&%7,Y#6,0C! -,+&! 0,!
81B#&00)+C!0,8%M+'C"!-<1#!B',2,($]!

!! E,MB01-(.!81#*)()B<&0$D!%C7&61B!#<M!,(,'$!(,!)-<,7<&00M!B1%+&0-.')/!)7)%)0$!
B!%&2C<.(,(1!AI#&00)/!B1Y0$!Q_Gi!%N!!

!! J%,Z1! C+)B$! #<M! 2#1Y-0&00M! 0,-(C8C! (,! 2,-()-CB,00M! 8&%-8&'($B0)*)!
)27%)L00M!:%1B0$00,!+1-3&B1-(."!M',!#)2B)<M<,!C-81\0)!B$')%$-(,($!')0(%)<.!
8)B1(%M0)*)!8%)-()%C>!
R%C*$Y! &(,8! 7)Y)B$D! #1Y! D,%,'(&%$2CL(.-M! %)2B$(')+! 0,-(C8C!

,2&%7,Y#6,0-.'$D! B1Y-.'! B*<$7! (&%$()%1/"! ')0(%)<.)B,0)/! B1%+&0-.'$+$!
K)%+CB,00M+$N!U2&%7,Y#6,0-.'&! ')+,0#CB,00M! '$0C<)!)-0)B01! -$<$!0,!%&,<12,31S!
2#)7C()/! 0,! 81B#&00)+C! K<,021! 8&%&B,*$N! E,! 10\$D! #1<M0',D! K%)0(C! 7)Y)B1! #1/! B!
)-0)B0)+C! 0)-$<$! -(%$+CSF$Y! D,%,'(&%! :D)F,! 3&! Y! 0&! B1#+10ML! /D! 2,8&'<)*)!
D,%,'(&%C>N!

j! 8&%\C! F&%*C! 7C<)! 0,0&-&0)! C#,%! B1#! R6&7%,/<,! B! 81B01F0)+C! 0,8%M+'C! l!
,2&%7,Y#6,0-.'1!B1Y-.',!%)28)F,<$!0,-(C8!0,!+1-()!P,#%C(N!g!6)B(0M!7C<)!)*)<)\&0)!
8%)!2B1<.0&00M!3.)*)!0,-&<&0)*)!8C0'(C"!B(1+!B1%+&0-.',!-()%)0,!-8%)-()BCB,<,!3&!
8)B1#)+<&00MN!Ç+)B1%0)"!,2&%7,Y#6,0-.'1!B1Y-.')B1!B!3&Y!8&%1)#!2,Y0M<$!#)+10CSF1!
0,#!P,#%C()+!B$-)($"!Z)!B%&\(1!%&\(!8%$2B&<)!#)!B1#-(C8C!B1%+&0-.'$D!K)%+CB,0.!
2!3.)*)!%,Y)0C!F&%&2!'1<.',!#01BN!

H1-<M! 7)/B! 2,! P,#%C(! ,2&%7,Y#6,0-.'&! ')+,0#CB,00M! 2+10$<)! 0,8%M+)'!
)-0)B0)*)!C#,%CN!j1Y-.',!%)28)F,<$!0,-(C8!0,!2,D1#"!B2#)B6!')%#)0C!2! W%,0)+"!M'$Y!
8%)D)#$(.! 8)! %1F31! U%,'-N! 5&Y! 0,8%M+)'! 0,#,B,B! 0,-(C8,SF$+! 20,F01! 8&%&B,*$! B!
C+)B,D! ')0(%)<S! 8)B1(%M0)*)! 8%)-()%CN! ;1B0$00,! +1-3&B1-(.! 0&! #,B,<,! +)6<$B)-(1!
B1%+&0-.'$+!-$<,+!8)7C#CB,($!8%)+1601!%C7&61!)7)%)0$N!j!%&2C<.(,(1!81-<M!8%)%$BC!
<101/!K%)0(C!,2&%7,Y#6,0-.'1!B1Y-.',!\B$#')!B$Y\<$!0,!)8&%,($B0$Y!8%)-(1%N!!

O&+8! 0,-(C8C! ,2&%7,Y#6,0-.'$D! -$<! 7CB! 2,(%$+,0$Y! <$\&! F&%&2! B(%CF,00M!
W%,0CN!j! C+)B,D!0,7<$6&00M!7)Y)B$D!#1Y!#)!qC#,K&%$0-.')/! Pme! 1%,0-.'1! B1Y-.')B1!
B2M<$! 81#! ')0(%)<.! B-S! (&%$()%1S! )7rL'(,"! B'<SF,SF$! 2)0C! 0,! <1B)+C! 7&%&21! %1'$!
U%,'-! l! ()7()! 0,! (&%$()%1/! U2&%7,Y#6,0C"! ')0(%)<.)B,0)/! #)! )-(,00.)*)! F,-C!
B1%+&0-.'$+$!K)%+CB,00M+$N!O,'$+!F$0)+"!B)0$!)8$0$<$-.!0,!\<MDC!0,-(C8,SF$D!
,2&%7,Y#6,0-.'$D! 81#%)2#1<1BN! R$8<)+,($F0&! B%&*C<SB,00M! -$(C,31/! B1#'<,<)!
8%)-CB,00M!B8&%&#!,2&%7,Y#6,0-.'$D!-$<!0,!#)7CN!!
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W%,0-.'$Y!K,'()%!0,#,B! B1%+&0-.'$+! -$<,+!F,-!#<M!81#*)()B'$!#<M!)7)%)0$"!
Z)! 8%$2B&<)! #)! 2%)-(,00M! *)-(%)($! 7)/B! 0,! 81B#01N! U<&! 3&! 0&! 2+)*<)! 2C8$0$($!
,2&%7,Y#6,0-.'$Y! 0,-(C8! B! 0,8%M+'C! B1%+&0)I,2&%7,Y#6,0-.')*)! ')%#)0CN! j!
%&2C<.(,(1!Q_!6)B(0M!,2&%7,Y#6,0-.'1!81#%)2#1<$!CB1Y\<$!#)!+1-(,!h,0*&<,0N!c'%&+1!
8&%&#)B1! ')<)0$! 8)F,<$! 8%)-CB,($-M! 0,! 81B01F"! B! 0,8%M+'C! w,F$0-.')*)! ')%$#)%C"!
2,*%)6CSF$! 8&%&%12,($! )-0)B0C! <101S! 2,7&28&F&00M! B1%+&0-.'$D! -$<! 0,! (&%$()%1/!
J,%,7,DCN!QQ!6)B(0M!2,*)0$!,2&%7,Y#6,0-.'$D!B1Y-.'!8&%&7CB,<$!B6&!B!\&-($!+$<MD!
B1#!31L/!B,6<$B)/!(%,0-8)%(0)/!,%(&%1/N!!

j1%+&0-.'&!')+,0#CB,00M!0,+,*,<)-.!B$')%$-(,($!0,7<$6&00M!7)Y)B$D!#1Y!#)!
B<,-0&! B1%+&0-.')/! (&%$()%1/N! c-'1<.'$! U2&%7,Y#6,0! 2! 8)<1($F0$D! +1%'CB,0.! 0&!
8<,0CB,B! 8&%&0&-&00M! 7)Y)B$D! #1Y! 0,! (&%$()%1S! j1%+&01/"! B1%+&0-.'1! 81#%)2#1<$!
+)*<$!B$')%$-()BCB,($! //! #<M!0,')8$F&00M!-$<! (,!0,0&-&00M!,%($<&%1Y-.'$D! C#,%1B!
8)! 0,-(C8,SF$+! 81#%)2#1<,+N! ;)2C+1SF$! -(%,(&*1F0C! B,6<$B1-(.! w,F$0-.')*)!
')%$#)%C"!B!3&Y!%,Y)0!7C<$!8&%&'$0C($!B1%+&0-.'1!%&2&%B$N!j$')%$-()BCSF$!*1%-.'C!
+1-3&B1-(."! B1%+&0-.'1!K)%+CB,00M! 2#1Y-0$<$!0$2'C! 2,-1#)'! (,!<)',<.0$D! ')0(%,(,'N!
5&! 8%$2B&<)! #)! C8)B1<.0&00M! (&+81B! ,2&%7,Y#6,0-.')*)! 0,-(C8C! (,! 2,8&'<$D! 7)/B!
B2#)B6!')%#)0CN!!

J%$($F0$Y! +)+&0(! ,2&%7,Y#6,0-.')/! )8&%,31/! 8%$Y\)B-M! 0,! (%&(S! FB&%(.!
6)B(0MN! j! 3&Y! F,-! ,2&%7,Y#6,0-.',! ,%+1M! B6&! -8)B0,! -')%$-(,<,-M! C-81D,+$"!
2#)7C($+$!B0,-<1#)'!8%)%$BC!B1%+&0-.')/!)7)%)0$!0,!81B#01N!E)B$Y!&(,8!7)Y)B$D!#1Y!
B$+,*,B! 8&%&)%1L0(,31/! 0,-(C8,<.0$D! #1Y! B! 81B01F0)+C! 0,8%M+'CN! j$-)')*1%0,!
+1-3&B1-(.! B! 3.)+C! %,Y)01! #)2B)<M<,! B1%+&0-.'$+! -$<,+! (%$+,($! )7)%)0C! 0,!
(,'($F0)!B$*1#0$D!8)2$31MDN!

e,+&!B!3&Y!F,-!+,<$!+1-3&!(%C#0)Z1!12!<)*1-($')S!,2&%7,Y#6,0-.')*)!0,-(C8C"!
-8%$F$0&01! 0&)7D1#01-(S! 8%)'<,#,00M! 0)B$D! +,%\%C(1B! (,! \B$#'$+! 8%)-CB,00M+!
B8&%&#!8&%&#)B$D!-$<"!M'1!B1#1%B,<$-.!B1#!($<1BN!j&(&%,0$!7)Y)B$D!#1Y!2,-B1#FCS(."!
Z)! 0,!<101/!K%)0(C!+,<$!+1-3&! 8%)7<&+$! 12! 2,7&28&F&00M+! /6&S! (,! 8$(0)S!B)#)SN!
R)-(,B'C!B,0(,61B!#)!8&%&#)B$D!81#%)2#1<1B!#)B)#$<)-.!2#1Y-0SB,($!B!(&+0$Y!8&%1)#!
#)7$"!B!()+C!F$-<1!l!81\'$N!!

d)Y)B1! #1/! ()F$<$-M! 8)! <101/! w,F$0IJ1%+121! d,2,%()N! U2&%7,Y#6,0-.'1! -$<$!
8%)#)B6CB,<$! 0,-(C8! B! 81B01F0)+C! 0,8%M+'C! l! M'! 1! )F1'CB,<)! B1%+&0-.'&!
')+,0#CB,00MN! j(1+"! 0,8%$'1031! 6)B(0M! ,2&%7,Y#6,0-.',! -()%)0,! 2+10$<,! +1-3&!
)-0)B0)*)!#,%C"! 2,-(,B\$!-B)/D! )8)0&0(1B! 20&0,3.',N!e,+&!3&Y!8&%1)#!7)Y)B$D!#1Y!
#)31<.0)!%)2*<M#,($!B!M')-(1!(%&(.)*)!&(,8C!B1Y0$N!!

h,+1-(.!()*)"!Z)7!,(,'CB,($!C'%18<&01!B1%+&0-.'1!8)2$31/!B!%,Y)01!J1%+121!d,2,%"!
27%)Y01! -$<$! U2&%7,Y#6,0C! 2#1Y-0$<$! 0,-(C8! B! 0,8%M+'C! +1-(,! uC\,N! j1#-C(01-(.!
#)%1*!B!31Y!+1-3&B)-(1!0&!#)2B)<M<,!B$')%$-()BCB,($!7%)0&(&D01'C!(,!,B()+)71<.0$Y!
(%,0-8)%(N! E,! B1-(%1! ,(,'$! 7C<$! -$<$! -8&31,<.0)*)! 8%$20,F&00M! :21! -'<,#C! 7%$*,#$!
-8&30,2C! P&0\(,7C! U2&%7,Y#6,0C! (,! #B)D! 7,(,<.Y)01B! 7%$*,#$! -8&38%$20,F&031B!
E,D1F&B,0-.')/! )'%&+)/! ,%+1/)*>"! M'1! 81\'$! 8)#)<,<$! B,6'$Y! +,%\%C(N!
U2&%7,Y#6,0-.'1!#6&%&<,!B',2CS(.!0,!(&"!\)!B)0$!2#1Y-0$<$!8rM($#&00$Y!+,%\!8)!
*1%-.'1Y! +1-3&B)-(1"! C0$',SF$! 21('0&0.! 2! B1%+&0-.'$+$! K)%+CB,00M+$! (,! )7D)#MF$!
'<SF)B1!8C0'($! /D!)7)%)0$N!J1<.')+,!')<)0,+$!B)0$!81#1Y\<$!#)!uC\1)!N!j1%+&0-.'&!
')+,0#CB,00M! 0&! 2+)*<)! -B)LF,-0)! 1#&0($K1'CB,($! 2,*%)2CN! Ç)*)! CB,*,! 7C<,!
-')03&0(%)B,0,! 0,! C(%$+,001! 8)2$31Y! B! %,Y)01! w,F$0,N! O,')6! +,<,! +1-3&! B6&!
(%,#$31Y0,!0&#))310',!-C8%)($B0$',!l!B1%+&0$!BB,6,<$"!Z)!,2&%7,Y#6,031!0&2#,(01!
0,!(,'C!%$2$')B,0C!)8&%,31S"!(,!7C#C(.!0,-(C8,($!B$'<SF0)!B2#)B6!#)%1*N!!
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d)Y)B1! #1/! 7&28)-&%&#0.)! B! %,Y)01!uC\1! l!K,'($F0)! B! 3&0(%1! ')0(%)<.)B,0)/!
B1%+&0,+$!#)! 8)F,('C! ,'($B0)/!K,2$! 7)/B! (&%$()%1/"! B! 7&28)-&%&#01Y! 7<$2.')-(1! B1#!
q,0'&0#1! t! e(&8,0,'&%(,! l! %)28)F,<$-M! @_! 6)B(0MN! j! %,Y)01! AI=! <$-()8,#,!
,2&%7,Y#6,0-.'1! 81#%)2#1<1! 2,Y0M<$! B$-)($! 0,! 81B#&0.! B1#! +1-(,N! H1-<M! 3.)*)! B)0$!
%)2B$B,<$! 0,-(C8"! 8&%&'%$B\$! w,F$0-.'$Y! ')%$#)%! B! %,Y)01! uC\1N! O,')6! 7C<)!
20$Z&0)!+1-(!F&%&2!%1'C!q,',%1N!5&!C0&+)6<$B$<)!-8%M+CB,00M!#)!uC\1!81#'%18<&0.!
2!7)'C!j1%+&01/N!!

j(1+"! B1%+&0-.'1! K)%+CB,00M! 8%)#)B6CB,<$! C(%$+CB,($! #)+10CSF1! 0,#!
+1-3&B1-(S! 8)2$31/! B! -,+1Y! uC\1"! M',! %)2(,\)B,0,! 0,! *1%-.')+C! 8<,()N!
U2&%7,Y#6,0-.'1! 81#%)2#1<$! CB1Y\<$! #)! +1-(,! i! <$-()8,#,N! e$<$! -8&31,<.0)*)!
8%$20,F&00M"!-')%$-(,B\$-.!(C+,0)+"!81#0M<$-M!0,!uC\$0-.'C!-'&<S!2!%,Y)0C!-&<,!
R,\,<($N! 5&Y! +,%\%C(! L! B'%,Y! B,6'$+"! B1#(,'! B1%+&0-.'1! 81#%)2#1<$! 0&!
%)2%,D)BCB,<$!0,!,(,'C!2!3.)*)!0,8%M+'C"!M',!2,-(,<,!/D!20&0,3.',N!e')%$-(,B\$-.!
+)+&0()+"!,2&%7,Y#6,031!2+)*<$!2,'%18$($-M!0,!8<,()"!B-(,0)B$<$!7<)'CSF1!8)2$31/!
0,! #)%)21! 0,! q,0'&0#1! t! e(&8,0,'&%("! 2B1#'$! )F1'CB,<$-.! ')0(%,(,'$"! (,! %)28)F,<$!
2,F$-('C!+1-(,N!!

j1%+&0-.'1! K)%+CB,00M! 8%)#)B6CB,<$! F$0$($! 2,8&'<$Y! -8%)($B! B! uC\1"!
8,%,<&<.0)! 0,+,*,SF$-.! 8&%&Y($! B! ')0(%0,-(C8N! H)*,0,! 8)*)#,! 0&! #)2B)<M<,!
,2&%7,Y#6,03M+! B! 8)B01Y!+1%1! -')%$-(,($-M! ')0(%)<&+! 8)B1(%M0)*)! 8%)-()%CN! d)/! B!
uC\1! 8%)(M*)+!iIk!<$-()8,#,!B1#20,F,<$-M!0,#2B$F,Y0)S! 10(&0-$B01-(S! 1! 8)',2,<$!
B$-)'C! 7)L2#,(01-(.! &<1(0$D! 81#%)2#1<1B! ,2&%7,Y#6,0-.')/! ,%+1/N! E&! +,SF$! B,6')*)!
)27%)L00M! (,! 81#(%$+'$! ,B1,31/"! B)0$! C-81\0)! 8%)($#1M<$! B)%)61Y! 7%)0&(&D0131"!
B1#7$<$!B1%+&0-.'1!')0(%,(,'$!(,!B$Y\<$!8&%&+)63M+$!2!+1-.'$D!7)/B"!M'1!B&<$-M!0,!
')%)('1Y!#$-(,031/N!!

e<1#! B1#20,F$($"! Z)! B1%+&0-.'1! 81#%)2#1<$! (,')6! 8%)MB$<$! B$-)'$Y! 7)Y)B$Y!
#CD!B!7)MD!0,!3.)+C!0,8%M+'CN!j)0$!8%)#)B6CB,<$!)7)%)0M($-M!(,!0&!'$0C<$!8)2$31/N!
U<&! %1\CF$Y! )7D1#0$Y! +,0&B%! ,2&%7,Y#6,0-.')*)! -8&30,2C! 8%$2B1B! #)! B(%,($!
C8%,B<100M"!Z)!B%&\(1!%&\(!1!8%$2B&<)!#)!'%,DC!B1%+&0-.')/!)7)%)0$N!

d$(B,!2,!uC\C!8)-(,B$<,!'%,8'C!B!AAI#&001Y!B1Y01N!j1#0)B$B\$!')0(%)<.!0,#!
+1-()+"! ,2&%7,Y#6,0-.'1! -$<$! )8$0$<$-.! 0,! 8)2$31MD"! 2! M'$D! +)*<$! 8%)#)B6CB,($!
0,-(C8! 0,!q,0'&0#1! t!e(&8,0,'&%(N! hbW! 8)B1#)+<MS(."!Z)! /D! 8&%&#)B1! 2,*)0$!0,B1(.!
8%)-C0C<$-.!B!3.)+C!0,8%M+'C"!CB1Y\)B\$!#)!-&<,!uC\,'&0#N!j(1+"!B!01F!2!g!0,!G_!
<$-()8,#,! B!b)-'B1! 7C<)! 81#8$-,0)! h,MBC! 8%)! 8%$8$0&00M! B)*0S)""! M',! 2,B&%\$<,!
7)Y)B1!#1/!(,!2,K1'-CB,<,!0)BC!<101S!%)2+&6CB,00MN!h,!//!C+)B,+$!0,!(&%$()%1MD"!B-&!
Z&! ')0(%)<.)B,0$D! B1%+&0-.'$+$! K)%+CB,00M+$"! 7C<)! %)2*)%0C()! %)-1Y-.'$Y!
B1Y-.')B$Y!')0($0*&0(N!!

U2&%7,Y#6,0! +,B! B1Y-.')B1! +)6<$B)-(1! #<M! 8%)#)B6&00M! )8&%,31YN! e&%&#!
8%$F$0"!M'1!)7C+)B$<$!2*)#C!d,'C!0,!8%$8$0&00M!B)*0S"!0,!0,\C!#C+'C!'<SF)B$+$!L]!

!! 8%,*0&00M! C0$'0C($! 2B$0CB,F&0.! B! *C+,01(,%01Y! ',(,-(%)K1N!c-0)B0,! F,-($0,!
7)Y)B$D!#1Y!#)!-$D!81%!B&<,-.!B!%,Y)0,D!0,B')<)!(&%$()%1/!')<$\0.)/!EJUc"!B!
M'$D!8%,'($F0)!0&!7C<)!B1%+&0-.')*)!0,-&<&00MN!j$'<SF&00M+!L!7)/!2,!P,#%C(!
(,! uC\C! l! ,<&! B1%+&0$! +,-)B)! B$/D,<$! 2B1#($! 8%$! 0,7<$6&001!
,2&%7,Y#6,0-.'$D!B1Y-.'N!E,()+1-(.!8%)#)B6&00M!0,-(C8C!8&%&0)-$<)!7)Y)B1!
#1/! 0,! (&%$()%1S! ')+8,'(0)*)! 8%)6$B,00M! B1%+&0! l! 8%$! 3.)+C! +1-3&B)+C!
0,-&<&00S! B6&! 0&! 7C<)! 'C#$! (1',($"! )'%1+! j1%+&01/N! c8&%,31/! 2! B1#0)B<&00M!
')0(%)<S! 0,#!q,0'&0#1! t! e(&8,0,'&%()+! 8%$2B&<$! 7! #)! )-(,()F0)*)! B$/2#C! 2!
J,%,7,DC! #&-M('1B! ($-MF! B1%+&0N! U'(C,<12,31M! B! 10K)%+,31Y0)+C! 8%)-()%1!
8%)7<&+$!716&031B!2,*%)6CB,<,!1+1#6&B$+$!B(%,(,+$!#<M!d,'C?!!

!! B%,DCB,00M! 8%$%)#0)*)! K,'()%CN! E,7<$6&00M! 2$+$! C-'<,#0SB,<)! B&#&00M!
8)#,<.\$D! 7)Y)B$D! #1Y! B! *1%-.'1Y! +1-3&B)-(1N! H)*,0,! 8)*)#,! B6&! 2,B,#$<,!
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B$')%$-(,00S! dHwU! B! '<SF)B$Y! +)+&0(! 7$(B$! 2,! uC\CN! j! +,Y7C(0.)+C!
,2&%7,Y#6,0-.'$+! -$<,+! #)B&<)-M! 7! 8%)#)B6CB,($! 0,-(C8! B! +&0\!
-8%$M(<$B$D! C+)B,D"! 0&! +,SF$! +)6<$B)-(1! B! 8)B01Y! +1%1! 2,-()-CB,($! 0,MB01!
+,(&%1,<.0)I(&D01F01!8&%&B,*$N!!

!! 8)(&031Y0$Y! ($-'! ;)-1/N! ;)-1Y-.'&! '&%1B0$3(B)! %)2*<M#,L! ')0K<1'(! 0,B')<)!
J,%,7,DC! M'! ,'($B"! 2,! %,DC0)'! M')*)! B)0)! 2#1Y-0SL! 8%)&'31S! B8<$BC! M'! 0,!
j1%+&01S"! (,'! 1! 0,! U2&%7,Y#6,0N! c-(,()F0&! B$%1\&00M! ')0K<1'(C! 2,! %,DC0)'!
B1#0)B<&00M! (&%$()%1,<.0)/! 31<1-0)-(1! U2&%7,Y#6,0C! -C8&%&F$(.! 10(&%&-,+!
b)-'B$N!Ç+)B1%0)"!;)-1M!2#1Y-0SB,<,!($-'!0,!d,'C!Z)#)!8%$8$0&00M!0,-(C8C"!1!
B!8&B0$Y!+)+&0(!,2&%7,Y#6,0-.',!B<,#,!B$%1\$<,"!Z)!0,!#,0)+C!&(,81!'%,Z&!
7C#&!B2M($!8,C2CN!!
H%$2C8$0$B\$! B1Y-.')BC! )8&%,31S"! ,2&%7,Y#6,0-.'&! '&%1B0$3(B)! 2%)7$<)!

B#,<$Y! 8)<1($F0$Y! '%)'N! R)-M*0C(1! B! D)#1! AAI#&00)/! B1Y0$! C-81D$! 2<,+,<$! -(,%$Y!
-(,(C-I'B)!B!2)01!')0K<1'(CN!j)0$!#)8)+)*<$!,2&%7,Y#6,0-.')+C!-C-81<.-(BC!B1#FC($!
8&%&+)*C!l!B2M($!%&B,0\!2,!8)%,2'$!8&%\)/!8)<)B$0$!Ggg_ID!%%N!hB1<.0&00M!uC\1!l!
'C<.(C%0)/!-()<$31!U2&%7,Y#6,0C!l!-(,<)!B,6<$B$+!#)-M*0&00M+!#<M!d,'CN!

j!()Y!6&!F,-!U2&%7,Y#6,0C!8%,'($F0)!0&!#)B&<)-M!+,($!-8%,BC!2!')0(%)<&+!
(&%$()%1Y"!0,!M'$D!8%)6$B,L!0&<)M<.0&!0,-&<&00MN!T,'($F0)"!d,'C!8)',2,B!f%&B,0C"!
Z)! 01')<$! 0&! B1#+)B$(.-M! B1#! B1#0)B<&00M! (&%$()%1,<.0)/! 31<1-0)-(1! (,!
8%)#&+)0-(%CB,B! *)()B01-(.! :1! 2#,(01-(.>! B$%1\$($! 8$(,00M! -$<)S! l! ,<&! #,B!
)8)0&0(,+!8,C2C!#<M!2,B&%\&00M!')0K<1'(C!#$8<)+,($F0$+$!2,-)7,+$N!

h! ()F'$! 2)%C! #,<&')-M60)/! 8&%-8&'($B$! 3&! 8%,B$<.0$Y! '%)'N! j1#0)B<&00M!
')0(%)<S! 0,#! B-1+! J,%,7,D)+! B! Q_Q_! %)31! 0,B%M#! F$! 2,B&%\$<)! 7! ')0K<1'(N! j)0)!
+)*<)! -8%)B)'CB,($! j1%+&01S! 0,! 8%)#)B6&00M! 8)<1($'$! 0&B$20,00M!
,2&%7,Y#6,0-.')*)!-CB&%&01(&(C!0,#!3$+$!(&%$()%1M+$"!(,!%)2'B1(C!%&B,0\$-(-.'$D!
1#&YN! E,()+1-(.! 2,%,2"! B! %,+',D! B2M()/! 8,C2$"! j1%+&01S! 81#\()BDCS(.! #)!
#$8<)+,($F0)*)!B%&*C<SB,00M!l!#<M!d,'C!B,6<$B&!#)7%)B1<.0&!B$20,00M!f%&B,0)+!
,2&%7,Y#6,0-.')/! 8%$0,<&60)-(1! J,%,7,DC"! #&<1+1(,31M! (,! #&+,%',31M! #&%6,B0)*)!
')%#)0C!(,!C'<,#,00M!B1#8)B1#0$D!C*)#"!M'1!7!)20,F,<$!B1#+)BC!f%&B,0C!B1#!8%&(&021YN!!
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J-c2,'#0#)+#0+2%$()+YYZ5-44$b+"7*4)++
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20,F01!B(%,($N!h,!)K131Y0$+$!#,0$+$!B1%+&0-.')/!-()%)0$"!#<M!f%&B,0C!B)0$!-'<,<$!
@kQ=! B1Y-.')B)-<C67)B31B! 2,*$7<$+$)#! (,! Gk`! 20$'<$+$! 7&2B1-($)$N! R)! 3$D! 3$K%!
B'<SF&01!8%&#-(,B0$'$!27%)Y0$D!K)%+CB,0.!(,'!2B,0)/!4EJ;9N!H%)(&!,<.(&%0,($B01!
81#%,DC0'$!B',2CS(."!Z)!31!#,01!+)6C(.!7C($!-C((LB)!2,0$6&01N!!

H%)(M*)+! ,'($B0)/! K,2$! ')0K<1'(C! U2&%7,Y#6,0! 0&! )8%$<S#0SB,B!
10K)%+,31S!8%)!B<,-01!B(%,($N!U2&%7,Y#6,0-.'&!+101-(&%-(B)!)7)%)0$!)8C7<1'CB,<)!
8)8&%&#01Y! -8$-)'! 2,*$7<$D!<$\&!k! *%C#0MN!h*)#)+!B10!8%)#)B6CB,B!C()F0SB,($-MN!
e(,0)+! 0,! QG! 6)B(0M! Q_QG! %)'C! 81#(B&%#6&01! ,2&%7,Y#6,0-.'1! B(%,($! -(,0)B$<$!
Qg_i!)-17!2,*$7<$+$!(,!i!20$'<$+$!7&2B1-($)%N!!

R<M! U2&%7,Y#6,0C! 3&! -(,<)! 8%$Y0M(0)S! 310)S"! M'C! #)B&<)-.! 2,8<,($($! 2,!
#)-M*0C(1!%&2C<.(,(1N!j!%,+',D!AAI#&00)/!,'($B0)/!K,2$!7)Y)B$D!#1Y!,2&%7,Y#6,0-.'1!
B1Y-.',! 2+)*<$!#)7$($-M!20,F0$D!C-81D1BN!j)0$!B1#0)B$<$! ')0(%)<.!0,#!(&%$()%1M+$!
T12C<10-.')*)"!R6&7%,/<.-.')*)"!h,0*&<,0-.')*)!(,!JC7,#<$0-.')*)!%,Y)01B"!,!(,')6!
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F,-($0)S!(&%$()%1Y!')<$\0.)/!EJUcN!h*1#0)!2!C+)B,+$!2,MB$!8%)!8%$8$0&00M!B)*0S!
B1%+&0-.'1!K)%+CB,00M!7C<$!B$B&#&01!2!(&%$()%1Y!U*#,+-.')*)"!J&<.7,#6,%-.')*)!(,!
w,F$0-.')*)!%,Y)01BN!!

j1Y-.')B1! #1/! B)-&0$! Q_Q_! %)'C! 0&! 8%$2B&<$! #)! )-(,()F0)*)! B$%1\&00M!
J,%,7,-.')*)! ')0K<1'(CN! U<&! B)0$! 8&%&K)%+,(CB,<$! -(,(C-I'B)! B! %&*1)01N!
U2&%7,Y#6,0! 8)B01-(S! 2B1<.0$B! -1+! %,Y)01B"! M'1! %)2(,\)B,01! 0,B')<)! (&%$()%1Y!
')<$\0.)/! EJUcN! c'%1+! 3.)*)"! 7C<)! B1#0)B<&0)! ')0(%)<.! 2,! )'%&+$+$! %,Y)0,+$!
B<,-0&! J,%,7,DC"! B! ()+C! F$-<1! l! +1-()+! uC\,"! M'&! +,L! 0,#2B$F,Y0)! B,6<$B&!
-$+B)<1F0&!20,F&00M!#<M!,2&%7,Y#6,031BN!!

E&*,($B0$+! 0,-<1#')+! B1Y0$! -(,<)! (&"! Z)! 2,! //! %&2C<.(,()+! 0,! (&%$()%1/!
J,%,7,DC!7CB!%)2+1Z&0$Y!%)-1Y-.'$Y!B1Y-.')B$Y!')0($0*&0(!:2*1#0)!#)+)B<&0)-(&Y!l!
Ggi_! B1Y-.')B)-<C67)B31B"! g_! dO;"! @k_! )#$0$3.! ,B()+)71<.0)/! (,! -8&31,<.0)/!
(&D01'$>N!h!B1Y-.')B)/!()F'$!2)%C!Y)*)!8)(&031,<!0&20,F0$Y"!(,!0&!B8<$B,L!0,!7,<,0-!
-$<!B!2)01!')0K<1'(CN!j(1+"!B10!B$-(C8,L!#&+)0-(%,31LS!%)-1Y-.')*)!B8<$BC!B!%&*1)01"!1!
B$')%$-()BCL(.-M!b)-'B)S!#<M!($-'C!M'!0,!f%&B,0"!(,'!1!0,!d,'CN!!

AAI#&00,!B1Y0,!K,'($F0)!-(,<,!8&%\$+!B!qqW!-()<1((1!(%,#$31Y0$+!')0K<1'()+!
l! ()7()! 21('0&00M+! 27%)Y0$D! -$<! #B)D! #&%6,B"! M'1! D)F! 1! -C((LB)! B1#%120M<$-M! 2,!
8)(&031,<)+"! ,<&!+,<$! -D)6C! 0)+&0'<,(C%C! )27%)L00M! (,! -(%C'(C%C! ')+,0#CB,00MN!
5&! -C((LB)! B1#%120ML! //! B1#! *%)+,#M0-.'$D! B1Y0! 0,! d<$2.')+C! eD)#1! (,! B! UK%$31"!
B1Y-.')B$D! ',+8,01Y!euU!B! W%,'C! (,!UK*,01-(,01N!j1#(,'"! B)0,!-(,0)B$(.!)-)7<$B$Y!
10(&%&-!#<M!#)-<1#0$'1B"!)-'1<.'$!0,#,L!+,(&%1,<!#<M!,0,<12C!l!B$20,F&00M!(&0#&031Y!
(,!8&%&B1%'$!2,8%)8)0)B,0$D!(&)%1Y!-CF,-0)/!B1Y-.')B)/!0,C'$N!!

c8&%,31/"! %&,<12)B,01! B! %,+',D! AAI#&00)/! B1Y0$! ,2&%7,Y#6,0-.')S! ,%+1LS"!
#)B&<$]!

!! j,6<$B1-(.! -(B)%&00M! -$-(&+$! L#$0)*)! 10K)%+,31Y0)*)! 8%)-()%C"! M'$Y!
)7rL#0CL! %)2B1#CB,<.01! (,! C#,%01! ')+8)0&0($! (,! #)2B)<ML! B$')%$-()BCB,($!
10K)%+,31S! 8%,'($F0)! B! %&6$+1! %&,<.0)*)! F,-CN! e$(C,31Y0,! )7120,01-(.!
-()-)B0)! -(,0C! -8%,B! B! 2)01! 7)Y)B$D! #1Y! B8<$B,<,! 0,! \B$#'1-(.! 8%$Y0M((M!
%1\&0.!(,!2#1Y-0&00M!B)*0.)B)*)!C%,6&00M!B1#8)B1#0$+$!2,-)7,+$N!T,'($F0)"!
,2&%7,Y#6,0-.'&! ')+,0#CB,00M! B! %&6$+1! %&,<.0)*)! F,-C! B1#-(&6CB,<)!
-$(C,31S!0,!K%)0(1"!1!+)*<)!)8&%,($B0)!%&,*CB,($!0,!2+10C!-$(C,31/N!!

!! mK&'($B01-(.! 2,-()-CB,00M!\$%)')*)! ')<,! 2,-)71B! C%,6&00M! 7%)0&(&D01'$! (,!
8)2$31Y! B)%)*,"! #)! M'$D! B1#0)-M(.-M! #%)0$I',+1',#2&"! 8%)($(,0')B1! %,'&(01!
')+8<&'-$! ()Z)N! H&%&B,*$! U2&%7,Y#6,0C! B! 3$D! B$#,D! )27%)L00M! #)2B)<$<$!
2%$B,($!B1%+&0-.'1!')0(%,(,'$!12!2,-()-CB,00M+!7%)0&(&D01'$!l!8%$!3.)+C!7&2!
-C((LB$D! B(%,(! #<M! ,2&%7,Y#6,0-.')/! -()%)0$N! O,')6! ,'($B0&! 2,-()-CB,00M!
dHwU! (,! ,%($<&%1/! 8&%&'%$B,<)! <101/! ')+C01',31/! B1%+&0-.'$D! -$<"! 2,B,6,SF$!
0&! <$\&! 8)8)B0&00S! 81#%)2#1<1B! 0,! <101/! K%)0(C"! ,<&! Y! )8&%,($B0)+C!
%&,*CB,00S! 0,! 2+10C! -$(C,31/"! M',! B$+,*,<,! 2#1Y-0&00M! +,0&B%1B! 0,MB0$+$!
-$<,+$N!!

!! E&)7D1#01-(.!B#)-')0,<&00M!-$-(&+$!;md!2,#<M!B$MB<&00M!(,!20&\')#6&00M!
-$-(&+$! HHc"! Z)! L! 2,8)%C')S! C-81\0)*)! 2,-()-CB,00M! dHwUN! e,+&! C-81D$!
U2&%7,Y#6,0C!B!0&Y(%,<12,31/!B1%+&0-.')/!-$-(&+$!8%)($8)B1(%M0)/!)7)%)0$!0,!
8)F,('C! ,'($B0)/! K,2$! 7)/B! 0,#,<$! Y)+C! +)6<$B1-(.! B! 8)B01Y! +1%1!
B$')%$-()BCB,($! 0,MB01! %&-C%-$!#<M! 8)B1(%M0$D! C#,%1B! 8)! 8)2$31MD! B)%)*,N!j!
10K)%+,31Y01Y! 8<)Z$01! -,+! C-81\01! #1/! dHwU! -(,<$! -B)L%1#0$+! -$+B)<)+!
8&%&+)*! d,'C! l! ,<&! 0,-8%,B#1! -B)/+$! %&2C<.(,(,+$! B)0$! 2,B#MFCS(.!
B$MB<&00S"!C%,6&00S!(,!8%$#C\&00S!HHcN!!

!! H&%&B,*$! B$-)')()F0)/! 27%)/N! U2&%7,Y#6,0! #)B1B"! Z)! <$\&! B)0,! #)2B)<ML!
0,0)-$($! -C8%)($B0$'C! B(%,($"! M'1! 81#%$B,S(.! Y)*)! 8)(&031,<"! %)2D$(CS(.!
)7)%)0C! (,! B%&\(1! %&\(! 8%$2B)#M(.! #)! //! '%,DCN! j1%+&01M! +,<,! B! -B)L+C!
%)28)%M#6&001! 2,-)7$!B)*0.)B)*)!C%,6&00M"!,<&! /D0M! ()F01-(.!0&!B1#8)B1#,<,!
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B$+)*,+! -CF,-0)*)! 8)<M! 7)SN! U0,<)*1F01! B$-0)B'$! +)60,! 2%)7$($! 12!
2,-()-CB,00M!%,'&(0)/! 27%)/!B!8&%1)#!,'($B0$D!7)/BN!j1%+&0-.'1!%,'&(01!C#,%$!
8)! (&%$()%1/! U2&%7,Y#6,0C! 8%$2B&<$! <$\&! #)! 2,*$7&<1! 3$B1<.0$D! )-17"! 0&!
2,B#,B\$! \')#$! B1Y-.')B$+! 31<M+N! j)0$! 01M'! 0&! C-'<,#0$<$! )8&%,31/!
,2&%7,Y#6,0-.')/!,%+1/!l!<$\&!Z&!71<.\&!8)-$<$<$!//!7,6,00M!#)!8&%&+)*$N!!
;,2)+!2!($+"!8)+$<')B)!8%$8$-CB,($!C-81D!,2&%7,Y#6,0-.')/!,%+1/!B$'<SF0)!//!

(&D01F01Y! 8&%&B,21! 0,#! -C8%)($B0$')+N! AAI#&00,! B1Y0,! 81#(B&%#$<,! B8<$B! M')-(1!
)-)7)B)*)!-'<,#C!0,!7)L2#,(01-(.!27%)Y0$D!-$<N!!

c-0)BC!B1%+&0-.')/!,%+1/!-'<,#,<$!+)<)#1!<S#$!l!8%$2)B0$'$!(,!#)7%)B)<.31!
l! M'$+$! '&%CB,<$! )K13&%$! -(,%\)*)! B1'CN! H&%\1! B1#FCB,<$! 0&-(,FC! 81#*)()B'$"!
0,()+1-(.! #%C*1! )%1L0(CB,<$-.! 0,! %,#M0-.'C! B1Y-.')BC! \')<C! (,! (,'($'C"! M',! B!
-CF,-0$D!C+)B,D!F,-(')B)!B(%,($<,!,'(C,<.01-(.N!

E,()+1-(.! M#%)+! ,2&%7,Y#6,0-.')/! ,%+1/! 7C<$! 8%)K&-1Y01! B1Y-.')B1! 2!
'1<.',%1F0$+! #)-B1#)+! -<C67$N! 5&! 81#(B&%#6CL! ,0,<12! //! B(%,(! 2! ()F'$! 2)%C! B1'C!
2,*$7<$D!l!7<$2.')!(%&($0$!-(,0)B$<$!<S#$!B1')+!Q=IQ`!%)'1B)&N!!

H%$!3.)+C!-<1#!B%,D)BCB,($"!Z)!B$-)',!+)($B,31M!#)!7)%)(.7$!7C<,!8%$-C(0M!
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